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Notulen GMR vergadering 7 oktober 2025

1. Opening
Voorstellen Jan-Willem Woensdregt, nieuw lid oudergeleding GMR (EP)

2. Agenda
Vastgesteld

3. Notulen
Vastgesteld

4. Mededelingen
Notulen MR’er doorgeschoven naar de volgende keer.

5. Inhoudelijke voorbespreking GMR
Vicevoorzitter wordt tijdelijk voorzitter voor een halfjaar. Daarna het doel dat een ouder dit
overneemt.

6. Kaderbrief
Van welke drie dingen liggen Paul en Renate wakker:
1. Leerlingen die tussen wal en schip dreigen te vallen
2. Onderwijs jeugd arrangementen die nog niet van de grond komen
3. Personeel verloop en de relatie hiervan met de resultaten. Waar veel verloop is, staat direct
de onderwijskwaliteit onder druk. De resultaten laten een verhaal zien en het bestuur ligt
wakker van de leerlingen die hieronder leiden en de druk die dit legt onder personeel.

De kaderbrief dekt deze zorgen niet volledig, want het lukt nog niet direct om deze problemen op te
lossen. Het bestuur blijft strijden voor alle leerlingen. Het bestuur is nauw aangesloten bij de
directeuren en is hier direct bij betrokken. Op die manier stemmen ze met de scholen voortdurend
af wat werkt en wat er nog beter kan.

De verwachting is dat de groepsstop gaat zorgen dat de groei niet boven de 5% gaat. Het bestuur
gaat deze week in gesprek met de bestuurders van de samenwerkingsverbanden (swv’s) over het
strategisch beleidsplan. Hierin wordt de groepstop meegenomen en wat dit betekent voor de swv's.
Er worden minder uren ingekocht vanuit Unita. Dit wordt ook meegenomen in deze bespreking.

7. Actualiteiten CvB

a. strategisch beleidsplan

De eerste meeting over het nieuwe strategisch beleidsplan heeft plaatsgevonden met directeuren
en een lid RvT o.l.v. Co de Custer.

10 oktober is het gesprek met de swv's hierover.

13 oktober komt de meeting met de expertisepool. Dit doen ze om breed op te halen wat de vragen
in de regio zijn.

Daarna komt er ook een meeting met ouders, leerlingenraden en teams.




stichting a lan

5_¢4pca'aﬁ§wral ondcrsz

De verwachting is dat de speerpunten grotendeels hetzelfde zullen blijven, omdat dit aansluit bij wat
er nog steeds speelt in scholen.

GMR wordt elke vergadering meegenomen in de ontwikkelingen van het strategisch beleidsplan. Dit
wordt een vast agenda punt.

B. Ontwikkelen ondersteuningsplan Unita

Er is een verdichting gedragsproblematiek in het gespecialiseerd onderwijs. Zorgzwaarte is
toegenomen. Er is besloten dat er in het GBO meer gestretcht gaat worden. Er wordt gezorgd dat
leerlingen langer binnen het GBO kunnen blijven. Op die manier wordt er voorkomen dat er
kinderen een wissel moeten maken of kinderen thuis komen te zitten.

Het systeem is binnen de GBO scholen versterkt, zodat ze de verzwaring van de populatie beter
gedragen kan worden. Deze versterking is vanaf 2023 ingezet. Vanuit eigen middelen van Elan. Vanaf
juni 2024 zijn er gesprekken met de bestuurders geweest van Unita en AT scholen.

In schooljaar 24/25 is een GBO profiel opgesteld met SBO, SBO + en GBO leerlingen.

Daarbij is inzichtelijk gemaakt hoeveel leerlingen gebruik maken van jeugdzorg.

30% van de leerlingen viel onder een GBO+ profiel
5% van de leerlingen viel in een SO-profiel

Wanneer de bekostiging niet vanuit Elan was gekomen maar de juiste arrangementen/TLV bij Unita
waren aangevraagd, dan was er 616.000 euro per jaar bij Unita aangevraagd.

Elan wil dit structurele aanbod continueren, maar hier is een structurele oplossing voor nodig.
De structurele oplossing is een collectieve arrangement plus aanvraag voor Elan. Dit zou gaan om
432K per jaar voor Unita.

c. Onbevoegd personeel voor de klas

Totaal zit er 5,3 fte onbevoegd voor de klas die op dit moment niet worden opgeleid tot leerkracht.
7,8 fte LIO

Zij instromers is 2 ft

In totaal is er dus 15,1 fte onbevoegd voor de klas.

De mensen die als OA of Leraarondersteuner voor de klas zijn, zijn vaak zeer competente mensen die
via hun kwaliteiten voor de klas zijn gekomen. Verder zijn het mensen die worden opgeleid tot
bevoegde leerkrachten. De 15 FTE is wel een vrij structureel getal.

Er worden steeds minder leraarondersteuners aangenomen. Dit is gevolg van NPO gelden. Het jaar
dat er veel zijn aangenomen was omdat er weinig bevoegde leerkrachten te vinden waren.
Daarnaast zijn er veel onderwijsassistenten die lang blijven. Onderwijsassistenten worden weer
opgeleid tot leraarondersteuner of leerkracht.

VSO valt onder de wet van primair onderwijs. Dit betekent dat alle vakken worden gegeven door de

mentor, wat betekent dat ze pabo opgeleid moet worden. Bij Elan wordt er ook gekozen voor
tweedegraads leerkrachten en de inspectie begrijpt dit en gaat erin mee.
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d. Onderwijsregio

Het veld mag zelf onderwijsregio's vormen. Hier zitten wel eisen aan. Er werd al langer
samengewerkt vanuit regio Gooi en Vecht. Binnen de onderwijsregio kan samengewerkt worden aan
opleiden en professionaliseren. Gooi en Vecht heeft zich aangesloten bij de regio Gelderland als sub
regio. Dit lijkt tot nu toe een fijne samenwerking.

Er wordt dapper vooruit gegaan en geprobeerd de plannen die er lagen voort te zetten in de nieuwe
samenwerking. Er komen wel plannen aan voor gezamenlijk opleiden en kweekvijvers.

e. Directeur Wijngaard

Nienke is voltijd directeur van de Wijngaard geworden, daarmee is zij niet meer werkzaam op de
Annie. Dit is een passende oplossing voor de Wijngaard, maar is dit ook een duurzame oplossing
voor de Annie? Op de Annie wordt gezocht naar versterking IB.

8. Jaarverslag 2024

Het jaarverslag is een verplicht verslag. Dit bepaalt de inhoud, maar Elan gebruikt het ook wel om te
evalueren. Hieronder kort de vragen van de GMR en antwoorden van het CvB.

Is het gelukt om alle NPO gelden voor 31 juli op te maken? Is het qua verantwoording allemaal
afgesloten?
Dit is gelukt.

Hoe is de kleutergroep op de Indon gestart?
Het is heel leuk dat er een kleuterklas is gestart op de Indon en een aanvulling voor de school.

Hoe bevalt het om eigen risicodrager te zijn?
Er is binnenkort een gesprek om hier goed over door te praten. Dan wordt het opnieuw getoetst of
dit passend blijft

Hoe houd je alle verschillende werk- en intervisiegroepen die nu gemaakt worden werkbaar?

De functiegroepen komt samen bij de leerkracht centraal en hier zit Renate bij. De intervisiegroepen
hebben een codrdinator en die hebben weer een directe lijn met het bestuur. Het bestuur is alert
dat er geen wildgroei aan groepen komt.

Kosten ICT kosten, klimaatbeheersing?
Hoe verbeteren we de controle op kosten zoals ICT kosten en Klimaatbeheersing? Is daar een plan
voor?

Cyber security.

Er is een normeringskader voor cyber security, hier moet in 2027 aan voldaan worden. Daarom is er
nu al gestart om hieraan te voldoen. Het is nu zodanig verbeterd dat wij een van de betere in
Nederland zijn. Omdat het nu zo goed staat, kan er afgeschaald worden op de inzet hierin.

Klimaatbeheersing was een dramadossier. De temperatuur op een werkbaar niveau houden was
heel ingewikkeld en kostte veel meer geld dan verwacht.




